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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 Цели освоения дисциплины:  обучение студентов подходам к предотвращению кризи-

сов, управлению в условиях кризиса, определению путей выхода из кризисной ситуации, а так-

же формированию профессиональных качеств и навыков, необходимых для принятия наиболее 

оптимальных и эффективных управленческих решений. 

Задачи освоения  дисциплины: 

- формирование у студентов четкого представления о природе, причинах и типологии 

кризисов в социально-экономических системах и путях их преодоления; 

- овладение навыками диагностики кризисов; 

- формирование у студентов системы знаний по вопросам, отнесенных к антикризисному 

управлению; 

- выработка навыков практического применения принципов и методов анализа кризис-

ных ситуаций в деятельности хозяйствующих субъектов; 

- выработка умения работать с персоналом предприятия, находящегося в кризисной си-

туации, опираясь на социально-психологические методы, рекомендации поведенческих наук и 

опыт лучших отечественных и зарубежных управляющих; 

- воспитание высоких нравственных и культурных качеств, ответственность за мораль-

ный уровень современной российской деловой среды и стремление внести свой вклад в стаби-

лизацию экономической и социально-политической ситуации в Российской Федерации. 

  

 
2. МЕСТО  ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

   

 «Антикризисное управление» – обязательная дисциплина вариативной части учебного 

плана (Б1.В.1.14). 

Освоение курса «Антикризисное управление» базируется на отдельных компонентах 

компетенций, сформированных у обучающихся в ходе изучения предшествующих учебных 

дисциплин учебного плана: Социальное  предпринимательство, Учебная практика «Проектная 

деятельность», Экономика ресурсосбережения / Экономика природопользования, Деловое ад-

министрирование предпринимательства, Поведение потребителей / Бенчмаркинг, Управление 

качеством, Логистика. 

В этом же семестре одновременно с курсом «Антикризисное  управление»  компетенции 

ПК-9 и ПК-11 также формируются при изучении учебных дисциплин:  Организация инвести-

ций,  Ценообразование, Экономическое прогнозирование / Основы прогнозирования и плани-

рования, Реклама и связи с общественностью. 

 Знания, умения и навыки, полученные при изучении дисциплины «Антикризисное 

управление» необходимы для освоения таких дисциплин как: Инновационный менеджмент / 

Технологическое предпринимательство, Организация оптовой и розничной торговли, Управле-

ние рисками, Производственный менеджмент / Организация производства, Внещнеэкономиче-

ская деятельность, Мерчандайзинг / Теория товароведения, Подготовка к сдаче и сдача госу-

дарственного экзамена, Преддипломная практика, Защита выпускной квалификационной рабо-

ты, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты.  
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3.ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСНОВЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ, 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
Код и наименование 

реализуемой компе-

тенции 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (мо-

дулю), соотнесенных с индикаторами достижения компетенций 

ПК–9 

Знать: антикризисное управление, как объект; внешнюю и внутреннюю 

среду функционирования; основные понятия, используемые в экономи-

ческой науке в сфере антикризисного управления. 

Уметь: применять методы   экономической науки при решении про-

фессиональных задач в сфере антикризисного управления 

Владеть: понятийным аппаратом экономической науки  в сфере анти-

кризисного управления 

ПК–11 

Знать: методику  оценки предлагаемых вариантов управленческих ре-

шений в сфере антикризисного управления. 

Уметь: применять методы   экономической науки при решении про-

фессиональных задач в сфере антикризисного управления. 

Владеть:   способностью разработать и обосновать предложения по их 

совершенствованию с учетом критериев социально-экономической эф-

фективности, рисков и возможных социально-экономических последст-

вий при управлении объектом с антикризисной целью. 

 
 

4.ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) -  4 

4.2. Объем дисциплины и виды учебной работы: 

Вид учебной работы 

Количество часов (форма обучения заочная) 

Всего по плану 
в т.ч. по семестрам 

7 

Контактная работа обучающихся с преподава-

телем в соответствии с УП 
16 16 

Аудиторные занятия:  16 16 

лекции 4 4 

практические и семинарские занятия 12 12 

Самостоятельная работа 119 119 

Форма текущего контроля знаний и контроля 

самостоятельной работы   

Реферат 

Тестирование 

Решение задач 
 

 Реферат 

Тестирование 

Решение задач 

 

Курсовая работа нет 

Виды промежуточного контроля (экзамен, за-

чет) 

9 

(экзамен) 

9 

(экзамен) 

Всего часов по дисциплине 

 
144 

144 
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4.3. Распределение часов по темам и видам учебной работы: 

 

Заочная форма обучения 

Название  разделов и тем Всего  

Виды учебных занятий Форма  

текущего 

контроля 

знаний 

Аудиторные занятия  

Само-

стоя-

тельная 

работа 
Лекции  

практиче-

ские заня-

тия,   

В том 

числе в 

интерак-

тивной 

форм 

1 2 3 4 5 5 6 

Тема 1.  Формализация 

кризисного положения.  

Структура кризисного цик-

ла. Делегирование ответст-

венности в кризисной си-

туации   

35 1 4 

 

 

 

0 
 

30 

 

Реферат 

Тестирование 

 

Тема 2. Процедура сана-

ции.  Формирование  аль-

тернативных вариантов 

решения финансового оз-

доровления 

35 1 4 

 

 

 

1 
30 

Реферат 

  

Решение  

задачи 

  

Тема 3. Оценка  финансо-

вых рисков. 
34 0 4 

0 
30 

Реферат  

тестирование 

Тема 4.  Оценка экономи-

ческой эффективности  ме-

роприятий по финансовому 

оздоровлению. Разработка  

документационного сопро-

вождения  финансового оз-

доровления (мониторинг 

финансового состояния). 

 

31 0 2 

 

 

 

 

 

1 29 

Реферат 

Тестирование 

Решение  

задачи 

 

Экзамен 9      

 ИТОГО  144 2 14 2 119  

  

  

 
5. СОДЕРЖАНИЕ КУРСА 

В ходе освоения дисциплины при проведении аудиторных занятий используются сле-

дующие образовательные технологии: лекции с использованием презентаций, видеоэкскурсии; 

практические и семинарские занятия, в том числе с использованием интерактивных форм (де-

ловых игр,  дискуссий) и др. 

При организации самостоятельной работы используются следующие образовательные 

технологии: работа с учебными материалом, в том числе с электронными учебными пособиями, 

компьютеризированными тестами, использование Интернет-ресурсов и др. 

В качестве способов оценивания результатов предлагается использование публичных  защит 

тематических мини-проектов и ситуационных кейсов. Это позволит сформировать и закрепить 
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необходимые компетенции, так как спровоцирует не только усвоение теоретического и практи-

ческого материала, но и апробировать на практике  полученные знания. Технологии, применяе-

мые в рамках данной программы позволят  применять   дистанционное обучение, которое осно-

вано на использовании среды передачи информации (информационные коммуникационные се-

ти),  ситуационные кейсы, презентационные семинары. 

 
Тема 1. Формализация кризисного положения.  Структура кризисного цикла. Делегирование 

ответственности в кризисной ситуации   

Тема 2. Процедура санации.  Формирование  альтернативных вариантов решения финансового 

оздоровления 

Тема 3. Оценка  финансовых рисков. 

Тема 4. Оценка экономической эффективности  мероприятий по финансовому оздоровлению. 

Разработка  документационного сопровождения  финансового оздоровления (мониторинг фи-

нансового состояния 

  

 

 
6. ТЕМА ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

 

Тема 1. Формализация кризисного положения.  Структура кризисного цикла. Делегирование 

ответственности в кризисной ситуации  

(форма проведения – семинар)  

Вопросы: Структура кризисного цикла. Делегирование ответственности в кризисной ситуации.  

 

Тема 2. Процедура санации.  Формирование  альтернативных вариантов решения финансового 

оздоровления  

(форма проведения – практическое занятие).  

Вопросы:  формирование  альтернативных вариантов решения финансового оздоровления. Ре-

шение задач. 

 

Тема 3. Оценка  финансовых рисков. 

(форма проведения – практическое занятие) 

Вопросы:   Классификация рисков. Качественные методы оценки рисков. Количественные ме-

тоды оценки рисков.   

 

Тема 4. Управление источниками финансирования в сфере антикризисного управления. Источ-

ники финансирования инвестиционной деятельности: оценка и оптимизация. Сравнительная 

характеристика  процессов принятия управленческих решений. 

(форма проведения – практическое занятие) 

Вопросы:  Расчет цены капитала на базе финансовой  отчетностей.  Обоснование выбора источ-

ника финансирования в РФ на современном этапе развития экономики. Решение задач.  

  
7. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ 

По данной дисциплине лабораторные работы не предусмотрены.  
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8. ТЕМАТИКА РЕФЕРАТОВ 

 

1. Формирование механизма управления антикризисной деятельностью 

 Мозговой штурм по  обоснованию приоритетности направлений антикризисной политики 

2. Поиск взаимосвязи таких экономических категорий, как планирование, стратегия, полити-

ка, механизм. 

3. Сравнительная характеристика  процессов принятия управленческих решений в антикри-

зисной сфере. 

4. Сравнительная характеристика   теологического и директивного подхода к инвестицион-

ному планированию. 

5. Формирование  механизма управления рисками на предприятии 

6. Обоснование выбора источника финансирования в РФ на современном этапе развития эко-

номики. 

7. Формирование механизма управления антикризисной деятельностью 

Мозговой штурм по  обоснованию приоритетности направлений антикризисной политики 

8. Поиск взаимосвязи таких экономических категорий, как планирование, стратегия, полити-

ка, механизм. 

9. Сравнительная характеристика  процессов принятия управленческих решений в антикри-

зисной сфере. 

10. Сравнительная характеристика   теологического и директивного подхода к инвестицион-

ному планированию. 

11. Формирование  механизма управления рисками на предприятии 

12. Обоснование выбора источника финансирования в РФ на современном этапе развития эко-

номики. 

 

Требования к написанию реферата 

 

1. Работа состоит из Введения, трех разделов, заключения, библиографического списка и 

приложений. 

2. Минимальное количество источников в работе – 6 

3. Во введении  должны быть отражены: актуальность темы исследования, цель исследова-

ния, обоснование структуры работы и обоснование выбора предприятия – объекта иссле-

дования. Введение не нумеруется 

4. Работа  носит теоретический (методологический) аспект и содержит сопоставительную 

характеристику основных положений, определений, классификаций, имеющихся в эконо-

мической литературе по предмету исследования.  

 Заключение (1-2 листа) содержит основные выводы работы. Заключение не нумеруется 

5. Объем работы – 4-5 листов. 

6.  Обязательна корректная работа со сносками.  Сноски допускаются,   абзацевые (№ источ-

ника по библиографическому списку; номер  страницы) – (5; стр. 18). 

7. Работа должна содержать графический и табличный материал. 
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9. ВОПРОСЫ ДЛЯ ЭКЗАМЕНА 

1. Формирование финансовой политики фирмы  при  антикризисном управлении. 

2. Особенности формирования финансового механизма на современном этапе при  антикри-

зисном управлении. 

3. Финансовое планирование при формирование финансового механизма при  антикризисном 

управлении. 

4. Финансовое планирование, как элемент внутрифирменного планирования при  антикризис-

ном управлении. 

5. Использование бизнес-плана при    антикризисном управлении. 

6. Оценка финансовых проектов при  антикризисном управлении. 

7. Источники финансовой деятельности на предприятии 

8. Финансовый лизинг, как источник финансовой деятельности на предприятии при  антикри-

зисном управлении. 

9. Основные направления финансовой деятельности при  антикризисном управлении. 

10. Целеполагание в финансовой  сфере фирмы при  антикризисном управлении. 

11. Лизинг, как  источник финансового ресурса на предприятии при  антикризисном управле-

нии. 

12. Механизм финансирования финансовой деятельности на предприятии при  антикризисном 

управлении. 

13. Формирование   финансовой политики  по  управлению источниками финансирования рас-

ширенного производства при  антикризисном управлении. 

14. Формирование  финансовой политики по управлению источниками финансирования про-

стого воспроизводства при  антикризисном управлении. 

15. Финансовые фонды на предприятии при  антикризисном управлении. 

16. Налоговая политика предприятия при  антикризисном управлении. 

17. Управление финансовыми рисками на предприятии при  антикризисном управлении. 

18. Управление ликвидностью на предприятии при  антикризисном управлении. 

 

10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТОВ 

Заочная форма обучения 

Название разделов и тем Вид самостоятельной рабо-

ты  

Объем в 

часах 

Форма кон-

троля 

Тема 1.  Формализация кризисного 

положения.   

Проработка учебного мате-

риала, подготовка к экзамену 
30 

Тестирование, 

реферат 

Тема 2.    Процедура санации.   

Проработка учебного мате-

риала, решение задач, вы-

полнение задания в интерак-

тивной форме, подготовка к 

экзамену 

30 
Тестирование, 

реферат 

Тема 3. Оценка  финансовых рисков. 

Проработка учебного мате-

риала, решение задач 

30 Тестирование, 

реферат 

Тема 4.   Источники финансирования 

инвестиционной деятельности: оцен-

ка и оптимизация 

Проработка учебного мате-

риала, решение задач, подго-

товка к экзамену 

29 Тестирование, 

реферат 

ИТОГО  
119 
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Приложение 1 

11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

а) Список рекомендуемой литературы 

основная литература 

1. Коротков, Эдуард Михайлович. Антикризисное управление + допматериалы в ЭБС

: Учебник для вузов / Эдуард Михайлович ; Коротков Э. М. - Москва : Юрайт,
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